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Skriftlig årsberetning for Børneringen 2009
Den skriftlige årsberetning beskriver på overordnet plan de aktiviteter, som er gennemført af Børneringen, og de aktiviteter, som Børneringen i løbet af året har været involveret i.

Som paraplyorganisation for 48 selvejende institutioner i 2009 har Børneringen ydet administrativ, driftsmæssig og rådgivningsmæssig bistand til de tilsluttede institutioner, varetaget lønudbetalingen til institutionernes personale og udarbejdelse af institutionernes årsregnskaber. 
Hver enkelt institution tilknyttet Børneringen er en selvstændig juridisk enhed med egne vedtægter og egen bestyrelse. Børneringen er rådgivende for disse, og altså hverken tilsynsførende eller besluttende  organisation for institutionerne.
Udover varetagelse af Børneringens kerneydelser – løn og regnskab for institutionerne, samt individuel rådgivning og vejledning til institutionerne efter behov - har Børneringen i 2009 også gennemført følgende aktiviteter:

1. Nye institutioner i Børneringen

Pr. 1. januar 2009 var det er glæde at kunne byde velkommen til to nye institutioner i Børneringen – Flintholm Sogns Børnehus i Frederiksberg Kommune, og Børnehuset Spiretoppen i Københavns Kommune. Skiftet fra tidligere paraplyorganisation til Børneringen håber vi på er forløbet forholdsvis uproblematisk for de to institutioner, og vi håber, at begge institutioner i løbet af året har nydt godt af Børneringens stærke netværk og forskellige tilbud om fælles aktiviteter, rådgivning m.v.
I løbet af 2009 modtog Børneringen henvendelser fra yderligere 9 institutioner, som kunne være interesserede i at skifte paraplyorganisation. Der har i den forbindelse været afholdt diverse møder og samtaler med de interesserede institutioner, og i slutningen af 2009 blev der indgået administrationsaftale med 7 af institutionerne – gældende pr. 1. januar 2010. Vi glæder os til at byde de 7 nye institutioner velkommen og ser frem til et godt og konstruktivt samarbejde.

2. Repræsentantskabsmøde 28. marts 2009
Institutionernes ledere og bestyrelsesformænd er Børneringens højeste myndighed, og de udgør i fællesskab Børneringens repræsentantskab. Repræsentantskabet mødes en gang årligt, og på dette møde drøftes og besluttes skriftlig årsberetning, regnskab og budget, samt eventuelle ændringsforslag og valg til Børneringens hovedbestyrelse. Institutionernes souschefer/afdelingsledere samt bestyrelsernes næstformænd er også inviteret som gæster til at deltage i repræsentantskabsmødet
Det årlige repræsentantskabsmøde i Børneringen blev afholdt den 28. marts 2009 på Pædagogisk Center, Frederiksberg.
På repræsentantskabsmødet blev skriftlig beretning for 2008, årsregnskab for 2008 og budget for 2009 drøftet og besluttet. Derudover blev der foretaget valg til Børneringens hovedbestyrelse. 

Børneringens mangeårige næstformand, Bent Pedersen, fratrådte sin post som næstformand og medlem af hovedbestyrelse og forretningsudvalg. I den anledning blev der overrakt gaver og takket hjerteligt for Bent’s indsats gennem mange år for Børneringen – det bliver svært for Børneringen at skulle undvære en kapacitet og et menneske som Bent !

Den nyvalgte hovedbestyrelse afholdt efterfølgende konstituerende hovedbestyrelsesmøde, hvor Gitte Maribo blev genvalgt som formand for Børneringen, og tidligere formand Birgit Hemmingsen blev valgt som næstformand for Børneringen.

Årets tema på repræsentantskabsmødet var en drøftelse af Børneringens projekt ”Fremtidens institution – frihed gør en forskel”. Søren Munkedal fra analysefirmaet Capacent fremlagde resultaterne fra spørgeskemaundersøgelsen december 2008 blandt Børneringens institutioner., og ud fra resultaterne blev der dernæst arbejdet videre i mindre grupper, hvor der blev arbejdet med forskellige forslag til udviklingsprojekter, hvis man som institution kunne blive fritaget for en række love/regler.

3. Årsmøde den 28. april 2009
Årsmødet i Børneringen er årets samlingspunkt for alle dele af Børneringen. Til mødet inviteres alle i institutionerne – bestyrelse, ledelse og personale – samt samarbejdspartnere, hovedbestyrelse og øvrige gæster. 
Årsmødet 2009 blev afholdt i Bella-Centeret på Amager, og i alt deltog ca. 350 deltagere fra institutionerne, hovedbestyrelsen og gæster.

Årsmødet blev indledt med en tale fra Børneringens formand, Gitte Maribo, og dernæst holdt skuespiller Jan Huus et både muntert og eftertænksomt foredrag/skuespil om bedre kommunikation og dialog mellem mennesker.

Årsmødet blev dernæst afsluttet med en god fælles middag for alle deltagerne.
4. Hovedbestyrelse og forretningsudvalg i Børneringen

Der har i 2009 været afholdt 4 møder i Børneringens hovedbestyrelse. Følgende emner har bl.a. været drøftet:
· Forberedelse af repræsentantskabsmøde og årsmøde

· Organiseringen af hovedbestyrelsens arbejde og ansvar

· Projekt ”Fremtidens institution – frihed gør en forskel”

· Modernisering af Børneringens hjemmeside

· Initiativer og arrangementer for institutionernes bestyrelser

· Nye initiativer fra kommuner og ny lovgivning på området
· Børneringens fælles aktiviteter for institutionerne i 2008
· Samarbejdet med de andre paraplyorganisationer og DLO

· Behandling af institutionernes ansøgninger om økonomisk støtte og andre henvendelser fra institutionerne

· Regnskab og budget for Børneringen

Det årlige temamøde for hovedbestyrelsen blev afholdt den 19. november 2009. Emnet var en drøftelse af Børneringens projekt ”Fremtidens institution – frihed gør en forskel”. Det blev på mødet besluttet at stoppe projektet i sin nuværende form, da det ikke har været muligt at få et antal af Børneringens institutioner til at deltage som pilotinstitutioner i projektets fase 2., hvor der på institutionernes vegne skulle ansøges om (via udfordringsretten) at blive fri for en række nærmere specificerede krav/regler med henblik på, at institutionerne kunne få mere tid og ret til selv at gennemføre egne udviklingsprojekter.

Børneringens forretningsudvalg har i 2009 afholdt 3 møder, hvor der, udover forberedelse af emnerne til hovedbestyrelsesmøderne, især er blevet drøftet de mere drifts- og personalemæssige sider af Børneringens arbejde.

5. Økonomisk tilskud fra fonde og privatpersoner
Børneringen har igen i 2009 med stor glæde og taknemmelighed modtaget økonomisk tilskud fra en række fonde og privatpersoner, hvilket bl.a. giver Børneringen mulighed for fortsat at drive feriekolonien Ebbeløkke og yde et økonomisk tilskud til institutionernes koloniophold. 

I takt med at kommunerne ikke længere ønsker at afsætte økonomiske midler til feriekoloniophold for daginstitutionerne, er det af stor betydning, at Børneringen fortsat med velvillig økonomisk bistand fra anden side kan tilbyde børnene i Børneringens institutioner en uges dejligt koloniophold i smukke omgivelser på Ebbeløkke.

6. Samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere
Som paraplyorganisation for selvejende institutioner har Børneringen også i 2009 på vegne af institutionerne deltaget i dialog og møder med de enkelte kommuner, når der i kommunerne er blevet truffet større beslutninger med betydning for alle kommunens institutioner eller for den enkelte selvejende institution – bl.a. omkring de nye madordninger for børnehavebørn, nye ledelsesstrukturer i kommunerne, budgetbeslutninger, nye dokumentationskrav og nye økonomiske styringsredskaber m.v.
I 2009 har Børneringen deltaget så vidt muligt i de forskellige høringer og møder med kommunerne, og efterfølgende selvfølgelig primært brugt ressourcer på at rådgive og vejlede institutionerne i Børneringen. 

Børneringen har i løbet af 2009 fortsat samarbejdet med de andre paraplyorganisationer og DLO, og har bl.a. deltaget i det årlige møde i DLO’s organisationsudvalg, hvor paraplyorganisationernes formænd og forretningsførere drøfter forskellige emner af fælles interesse. 

I DLO-regi fortsatte også i 2009 samarbejdet mellem paraplyorganisationernes forretningsførere, der årligt afholder 3-4 møder, hvor sager af fælles interesse drøftes med fokus på de fælles vilkår og begrænsninger for selvejende institutioner – både generelt og i forhold til de enkelte kommuner.

7. Bestyrelserne i institutionerne

En af Børneringens vigtigste opgaver er at tilbyde institutionernes bestyrelser rådgivning og vejledning i alle de former for sager, som bestyrelserne ønsker at få bistand til. 

Også i 2009 har Børneringen så vidt muligt deltaget i møder og rådgivet bestyrelserne, når der har været behov herfor. Især i forbindelse med bestyrelsernes godkendelse af institutionens årsregnskaber, i større personalesager, i forhold til nye kommunale tiltag og ønsker, ved sammenlægning med anden institution, ved større strukturomlægninger eller byggesager, samt i juridiske spørgsmål søges Børneringens bistand som rådgiver og som deltager i møder og forhandlinger.

Derudover tilbyder Børneringen også bestyrelserne forskellige temamøder og kurser i løbet af året. I 2009 har der været afholdt kommunevise temadage for bestyrelser og ledelser om kommunernes budget for 2009, ligesom der i november 2009 har været afholdt kursus for nye bestyrelsesmedlemmer om bestyrelsens ansvar og pligter. 
Derudover blev der også i juni 2009 afholdt et velbesøgt sommerarrangement for bestyrelsesmedlemmerne med oplæg fra tidligere direktør i Frederiksberg Kommune, Ivar Koed om kommunens syn på og samarbejde med selvejende institutioner og deres bestyrelser. Arrangementet blev afsluttet med en fælles buffet og hyggeligt samvær.

8. Institutionernes ledelse 
En af Børneringens hovedopgaver er at tilbyde institutionernes ledelser al den rådgivning, vejledning og vidensdeling og inspiration, som institutionernes ledelsesteam må have brug for i dagligdagen. 

Udover den daglige kontakt, telefonsamtaler, møder m.v. med den enkelte institutions ledelse lægges der derfor i Børneringen meget stor vægt på at kunne afholde månedlige ledelsesmøder, hvor alle institutionernes ledelsesteam (leder, souschef, afdelingsleder) inviteres til at deltage.

I 2009 har der været afholdt 8 ledermøder for ledelsesteam i Børneringens institutioner. Der har i gennemsnit deltaget 35-40 ledelsespersoner fra institutionerne i ledermøderne.

Udover almindelig orientering fra Børneringen og institutionerne er der også blevet drøftet bl.a. følgende temaer:
· Drøftelse og fastlægges af årets fælles aktiviteter i Børneringen

· Forskellen på at være selvejende eller privat institution med oplæg fra DLO

· Foredrag af sociolog Emilia Van Hauen om ”Farvel egofest – og goddag til formål og fællesskaber” – i forbindelse med juleledermødet i december 2009.

· Oplæg fra Legeskolen om små børns lyst til at kunne ”læse og skrive”, og hvordan man kan bruge det i en daginstitution

· Oplæg om ”det gode måltid i daginstitutioner” fra leder og økonomaen i Ungdomsgårdens vuggestue 

· Oplæg om ”idræt og bevægelse i daginstitutioner – for både vuggestuebørn og børnehavebørn” fra lederen i Margueritten.

· Evaluering af Børneringens psykologordning og personalekonsulentordning
· Orientering af fælles interesse om aktuelle emner i kommunerne og institutionerne

· Oplæg fra konsulentfirmaet Orbicon om praktisk anvendelse af Børneringens elektroniske APV-system

· Oplæg om personaleudvikling og redskaber til at skabe arbejdsglæde i institutionerne fra konsulent- og coachfirmaet In Work

· Nye regler om langtidssygefravær, mulighedserklæringer, formelle og uformelle samtaler i dagligdagen i institutioner m.v. - med oplæg fra personalekonsulent Lissi Kjær
· Beslutning om indhold i kurser, temadage og studieture 2009 i Børneringen – herunder beslutning om indhold og konsulentfirma til årsledermødet 2009, hvor en del af de hensatte midler fra 2008 til ledelsesudvikling blev anvendt, samt drøftelser og beslutning om lederstudieturen i 2010
· Forberedelse og evaluering af repræsentantskabsmødet og årsmødet 2009
· Projekt ”Fremtidens institution – frihed gør en forskel”

· Planer for feriekolonien Ebbeløkke
Udover de fælles ledermøder afholdes også hver måned ledermøder kommunevis til drøftelse af kommunespecifikke problemstillinger.
Ledermødet i juni og i december blev traditionen tro afsluttet med en fælles frokost for alle. 
Årsledermødet for ledere, souschefer og afdelingsledere (som afholdes i ulige år, hvor der ikke er ledelsesstudietur) blev i november 2009 afholdt i Malmø med et yderst kompetent oplæg og fagligt program om systemisk ledelse fra konsulentfirmaet Mac MannBerg. 

Netværket for souschefer og afdelingsledere i Børneringens institutioner, som blev startet i 2008, har i 2009 afholdt 3 fælles møder, hvor der har været fokus på souschefens/afdelingslederens rolle, konkrete erfaringer og udfordringer som mellemleder i en institution. Netværket indkalder selv til møder, sørger for indhold og oplæg, og bruger også hinanden i dagligdagen til konkret sparring og rådgivning. 

9.  Medarbejderstudietur til Berlin 30. august – 3. september 2009
Hvert 2. år (ulige år) arrangerer Børneringen en studietur medarbejderne i institutionerne – og i 2009 var 28 medarbejdere fra institutionerne og 2 medarbejdere fra Børneringen på studietur til Berlin. 

Studieturen var arrangeret af konsulentfirmaet Vilsbøll og havde et godt og fagligt interessant program med fokus på idræt og bevægelse i institutionernes dagligdag.

Efterfølgende blev der i Børneringen afholdt en fælles evalueringsaften for deltagerne med billedfremvisning m.v. i november 2009.

10. DHL-stafetten i Fællesparken

Børneringen arrangerede igen i september 2009 en fælles deltagelse i det årlige motionsløb, DHL-stafetten i Fælledparken. Fra Børneringen var der tilmeldt ca. 100 fra institutionernes ledelse, personale og bestyrelser, og alle fik en god men anstrengende løbetur - og efterfølgende hyggeligt samvær i et fælles telt og i år - som noget nyt – tilbud om fælles grillmad, salat og drikkelse arrangeret af Sct. Thomas Børnehus dygtige køkkenpersonale.
Det hurtigste hold blandt Børneringens deltagere vil med passende festligholdelse få overrakt vandrepokalen på næste årsmøde i april 2010.

11. Besøg fra Dublin

I 2008 gik Børneringens lederstudietur til Dublin i Irland, og i 2009 var det så Børneringen og Børneringens lederstudietursudvalg, der hjalp med at arrangere et besøg fra Dublin i København. I oktober 2009 besøgte ca. 30 irske institutionsledere og repræsentanter fra paraplyorganisationer i Irland så København, og Børneringen arrangerede i den forbindelse en fælles introduktionsaften i Børneringen om daginstitutionsstrukturen, Børneringens historie m.v. med oplæg fra Børneringens formand. De efterfølgende dage var der så arrangeret en række besøg i 10 af Børneringens institutioner, der skulle give gæsterne et indtryk af dagligdagen og vilkårene for børne- og ungdomsinstitutioner i Danmark. 

12. Kurser og temadage for ledelse og medarbejdere
Børneringens ledergruppe vælger hvert andet år medlemmer til et kursusudvalg, som hvert år planlægger indhold i årets tilbud om kurser og temadage i Børneringen til efterfølgende godkendelse på et ledermøde i Børneringen.

Der lægges vægt på, at kurserne er tilpasset de aktuelle behov i Børneringens institutioner, og at årets kurser og temadage er målrettet til både ledelser, personale og bestyrelser i institutionerne tilknyttet Børneringen.

I 2009 har der (udover oplæg på ledermøderne og sommerarrangement for bestyrelserne) været afholdt følgende temadage og kurser:
· Kommunevise temamøder for bestyrelser (og ledelser) i institutionerne om kommunens budget 2009 – med gennemgang af redskaber til budgetopfølgning og budgetstyring i institutionen
· ”Det ernæringsmæssigt gode måltid i institutionen” – for pædagogisk personale og køkkenpersonale, og med oplæg fra Ungdomsgårdens Vuggestue
· ”Idræt og bevægelse i institutionen” – for institutionernes pædagogiske personale, og med oplæg fra seminarieunderviser Anne Bahrenscheer.

· Kursus om bestyrelsens ansvar for og pligter – for især nye bestyrelsesmedlemmer, men også for ledelsesteam

13. Jubilæer, leder/formandsskift, navneændringer m.v. i institutionerne

I forbindelse med mærkedage i institutionerne i 2009 har repræsentanter fra Børneringen deltaget så vidt muligt.

Børneringen vil gerne benytte også denne lejlighed til at takke afgående bestyrelsesformænd og ledere for deres indsats gennem årene, og samtidig ønske velkommen til alle de nye.
14. Psykologordningen 
Børneringens psykologordning med to ansatte psykologer yder pædagogisk/psykologisk bistand og rådgivning til personale og forældre i institutioner tilknyttet Børneringen.

I løbet af 2009 blev den nye model med et garanteret minimumstimeantal pr. institution afprøvet i praksis. Den nye model er løbende evalueret med de to psykologer og samlet på ledermødet i december 2009. Generelt er de fleste tilfredse med den nye organisering, som giver bedre mulighed for konkret planlægning og større udnyttelse af ordningens muligheder for flere institutioner end tidligere.

Psykologerne har også i 2009 modtaget faglig supervision, deltaget i efteruddannelsesaktiviteter og haft kvartalsmøder til afklaring af diverse spørgsmål med Børneringens forretningsfører. Derudover er det også i løbet af 2009 besluttet, at de to psykologer fremover vil kunne kontaktes via direkte mail mellem institution og psykolog.
15. Kolonien Ebbeløkke
Børneringens feriekoloni Ebbeløkke har i 2009 været udlejet det meste af sæsonen (april-september) til Børneringens institutioner og andre institutioner. Derudover har kolonien også været udlejet i stigende grad til private formål i weekender m.v.

Børneringens koloniudvalg (bestående af lederrepræsentanter fra institutionerne) har også i 2009 varetaget beslutninger om fordeling af koloniuger til institutionerne efter deres ansøgning, samt vedligeholdelse og nyanskaffelser m.v.

Der er fortsat ansat en dygtig økonoma på kolonien, som sørger for den daglige madlavning og rengøring/indkøb under institutionernes koloniophold, men som derudover også varetager alle andre driftsmæssige forhold i samarbejde med Børneringens koloniudvalg.

Der er i løbet af 2009 arbejdet lidt videre med planerne om en større renovering af koloniens faciliteter (børnehusene og især børnetoiletterne renoveres, flere og bedre faciliteter til overnatning og kursusafholdelse for voksne m.v.), men selve ombygningen forventes først at kunne igangsættes i slutningen af 2010.

16. Børneringens medarbejdere og ledelse på kontoret
I 2009 er lønkonsulent Anna Racic fratrådt og i stedet er lønkonsulent Michael Geneser ansat. Der skal i den forbindelse udtrykkes stor tak til Anna for hendes indsats, og et lige stort velkommen til Michael.

I løbet af 2009 har personale og ledelse på Børneringens kontor i samarbejde med et eksternt konsulentfirma arbejdet på at videreudvikle interne arbejdsgange og udvikling af ledelses/teamsamarbejdet på kontoret. Især med henblik på, at der pr. 1. januar 2010 kan bydes velkommen til yderligere 7 nye institutioner – og en ny medarbejder på kontoret.
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