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Borneringen blev stiftet i 1941 og har Hendes Majestat Dronning Margrethe II som protektor.
Borneringen opretter og administrerer institutioner for bern og unge, har 43 institutioner tilknyttet og ledes af et

repraesentantskab bestdende af institutionsledere og institutionsbestyrelsesformzend.




Borneringens vision

at virke for at institutionernes skonomiske, fysiske og administrative rammer fungerer optimalt og dermed give
de bedste vilkir for, at institutionerne kan skabe forudsatninger for et godt og udviklende liv for bernene.
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Berneringen vil derfor via sin bistand og ridgivning til institutionerne medvirke til:

1. Atforzldrene:

kan veere sikre pa, at deres barn har det godt i institutionen
har mulighed for at blive inddraget i institutionens liv og beslutninger

har tillid til personalets beslutninger

2. Atpersonalet:

kan fi daekket behov for egen udvikling i samarbejde med ledelsen
er fagligt dygtigt
har gode arbejdsvilkar

har lyst til at bidrage aktivt i institutionens udvikling og dermed fole ejerskab af institutionens
virksomhedsplan, personalepolitik mv.

er lydher overfor bernenes og forzldrenes krav og seger at imgdekomme disse inden for de muligheder
institutionen har

3. Atledelsesteamet og bestyrelsen:

er i stand til at overskue de mange sider af en daginstitutions drift og udvikling
har et godt samarbejde og en klar ansvars- og opgavefordeling

har plads og lyst til at pavirke institutionens udvikling og dermed fole ejerskab af institutionens
virksomhedsplan, personalepolitik mv.

er i stand til at fa det optimale ud af institutionens fysiske rammer, budget og andre udefra givne forhold

kan sikre gennemforelse af beslutninger

4. Atkommunen og andre samarbejds- partnere oplever at:

institutionen er samarbejdsorienteret, fleksibel og udviklingsorienteret
institutionen er administrativt, skonomisk og fysisk veldrevet af en kompetent ledelse

samarbejdet mellem de voksne i institutionen fungerer




Vardigrundlag

1. Enselvejende tankegang

Borneringen leegger vagt pa den selvejende tankegang og de enkelte institutioners ret til at treeffe egne beslut-
ninger. Frihed til at handle og traeffe egne beslutninger giver de bedste muligheder for institutionerne til at
kunne tilpasse sig lokale ensker og krav fra fx foraeldrene sa fleksibelt, smidigt og rummeligt som muligt.

Borneringen ensker at bidrage til en aktiv og synlig markering af fordelene ved at vere selvejende institutioner.

2. Demokratisk

Borneringen er serviceorgan for institutionerne.

Hver enkelt institution tilknyttet Borneringen er en selvsteendig juridisk enhed med egne vedtagter og egen be-
styrelse. Berneringen er ridgivende for disse, og altsa hverken tilsynsforende eller besluttende for institutionerne.
Institutionernes ledere og bestyrelsesformand er Borneringens hejeste myndighed og udger i fellesskab Borne-
ringens reprasentantskab. I dagligdagen foregir kontakten mellem Borneringen og institutionerne derfor typisk
mellem de ansatte pi Berneringens kontor og institutionernes ledere og bestyrelsesformand. Eneste undtagelse
herfor er i sager, hvor lederens ansettelsesmaessige forhold er inddraget. I saidanne situationer kan Berneringen
alene ridgive og vejlede bestyrelsen.

I Borneringen har man tillid til, at den enkelte bestyrelse og ledelsesteam er kompetent til at lase opgaverne
mest hensigtsmeassigt. Men Borneringen kan godt tage felles initiativer, blot ikke pa bekostning af institutio-
nernes selvbestemmelse. Borneringen legger vagt pa, at hver institution selv afger om og i hvilket omfang, man
onsker at deltage i feelles initiativer.

3. Overskuelighed og tryghed

I Borneringen legges veegt pa at skabe muligheder for et godt netveerk institutionerne i mellem, en tet og
personlig kontakt samt almindelig positiv hjelpsomhed i dagligdagen. Man skal fole sig tryg, fi opbakning og
vaere en del af et fllesskab i Berneringen. Netvarket styrkes bl.a. ved, at lederne manedligt medes til leder-
meder, hvor lederne i fzellesskab har ejerskab til medernes indhold og beslutninger. For den enkelte institution
giver netvaerket endvidere mulighed for efter behov at treekke pa erfaringer og hente inspiration hos de evrige
institutioner.

Borneringens personale er kendetegnet ved at vaere hjelpsomt, imedekommende og parat til at svare pa spergsmal.
I Borneringen laegges veegt pi falles sociale arrangementer, traditioner m.v., der styrker netverket og sammen-

holdet.

4. Faglighed og saglighed

Borneringens administrative, driftsmeessige og ridgivningsmassige bistand til institutionerne er kendetegnet
ved at vere af faglig og saglig hej kvalitet.

Bistanden til institutionerne ydes smidigt og hurtigt. Athengigt af Berneringens ressourcer og muligheder vil
institutionerne ikke fi samme hjelp til alle tider, men efter behov.

Borneringen vil bestrabe sig pd at kunne leve op til de forventninger og krav, som institutionerne og de kom-
munale samarbejdspartnere matte have.

5. Inspirator og udviklingsorienteret

Borneringen skal vaere inspirator overfor institutionerne og veere pi forkant med tilbud til institutionerne om
at veere med i en udvikling af omradet og af institutionen. Borneringen skal derfor have overblik og veere pa
forkant med relevante udviklingstendenser.

Borneringen er aktivt opsegende pa institutionernes vegne og tilbyder rid og vejledning.

I Borneringen laegges der iser vagt pa initiativer, ridgivning og vejledning til institutionernes ledelsesteam og

bestyrelser.




Borneringens service bestar bl.a. af

* Lon:

Beregning og udbetaling af lon samt indberetning til myndigheder, udfzerdigelse af lonoversigter til brug for
institutionerne samt radgivning indenfor alle lon- og ansattelsesmassige forhold.

*  Budget og regnskab.
Afstemning af institutionernes kasse, bank og giro samt udfeerdigelse af saldobalancer. Radgivning indenfor alle
gkonomiske omrader. Desuden udarbejdes budgetoplaeg og forventet arsforbrug ved arets start.

*  Efter- og videreuddannelse afledelse og personale.
Atholdelse af temadage, kurser og studieture for bade ledelse og personale. Derudover ogsa tilbud om bl.a.
intro-meder for nye ledelsesteam, arlige ledelsesteamsamtaler, ménedlige ledermeder hvor der legges vegt pa
en felles vidensdeling m.v.

*  Personale.
Der ydes radgivning til institutionerne om alle emner indenfor personaleforhold. Der atholdes érligt 2-3
temameder for ledelse og bestyrelse om personalemzssige spergsmil, overenskomststof o.lign.. Der udarbejdes
standarder og skemaer indenfor ansettelser, afskedigelser og fagretslige problemer til institutionernes eget brug.

*  Bestyrelser.
Bestyrelsen radgives i alle sporgsmil vedrerende bestyrelsesarbejdet i institutionerne. Der atholdes bestyrelses-
kurser samt temadage over aktuelle emner.

°  Servicemappen.

Udgives til institutionerne indeholdende vesentlige data, regler, arbejdsgange m.v.

* Institutionens samarbejde med kommune, udlejer, leverandorer m.v.

Institutionen ydes bistand i sager mellem institutionen og kommuner, leverander m.v.

*  Nye tendenser og ny lovgivning.
Der udarbejdes falles horingssvar, feelles henvendelser til kommuner m.v., ligesom der leegges vaegt pa hurtigt at
indsamle og videreformidle nye initiativer pa bern- og ungeomrédet til institutionerne.

- EDB.

I samarbejde med eksternt firma arrangeres kurser indenfor bogfering, hjemmeside, tekstbehandling og regne-
ark m.v.

*  Psykologordning.
Bistir med radgivning og supervision samt observationer. Samarbejdet omkring bernene aftales direkte mellem
institution og psykolog.

¢ Koloni.

Borneringen driver kolonien Ebbelokke.

*  Nyhedsbrev.

Borneringen udgiver manedligt et Nyhedsbrev til institutionerne.
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Lzs mere om Borneringen pa www.borneringen.dk
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