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Skriftlig arsberetning for Berneringen 2010

Den skriftlige arsberetning beskriver pa overordnet plan de aktiviteter, som er gennemfort af
Borneringen, og de aktiviteter som Borneringen i lobet af aret har varet involveret i.

Som paraplyorganisation for 54 selvejende institutioner i 2010 har Berneringen ydet administrativ,
driftsmaessig og radgivningsmeessig bistand til de tilsluttede institutioner, varetaget lenudbetalingen til
institutionernes personale, samt udarbejdelse af institutionernes arsregnskaber.

Hver enkelt institution tilknyttet Borneringen er en selvstendig juridisk enhed med egne vedtegter og
egen bestyrelse. Borneringen er radgivende for disse, og altsa hverken tilsynsforende eller besluttende
organisation for institutionerne.

Udover varetagelse af Borneringens kerneydelser — lon og regnskab for institutionerne, samt individuel
radgivning og vejledning til institutionerne efter behov - har Berneringen i 2010 ogsia gennemfort
folgende aktiviteter:

1. Nye institutioner i Barneringen
Pr. 1. januar 2010 var det en glede at kunne byde velkommen til syv nye institutioner i Borneringen
fordelt pa tre kommuner:
Kobenhavn: Bornehaven Engle
Husum Sogns Menighedsbornehave
Husum Sogns Menighedsvuggestue Korsagergard.
Frederiksberg: Menighedsbernehaven, Maglekildevej
Menighedsbornehaven, Pile Allé
Menighedsbornehaven, Storm P. vej
Lyngby-Taarbzak: Lyngby Menighedsbernehave

Vi hadber, at skiftet fra tidligere paraplyorganisation til Berneringen er forlebet forholdsvis
uproblematisk for de navnte institutioner, og vi hiber, at institutionerne i lobet af dret har nydt godt af
Borneringens sterke netvark og forskellige tilbud om fzlles aktiviteter, radgivning m.v.

I lobet af efteraret 2010 modtog Berneringen henvendelser fra en rakke institutioner, som kunne veare
interesserede 1 at skifte paraplyorganisation. Der har i den forbindelse varet atholdt diverse moder og
samtaler med de interesserede institutioner, og i slutningen af 2010 blev der indgiet
administrationsaftaler med flere nye institutioner, som vi gleder os til at byde velkommen. Samtidigt
var der desvarre to institutioner, som i efteraret 2010 valgte at skifte paraply. Borneringen er kede af
deres beslutning, og de enskes alt godt fremover.

2. Representantskabsmede 20. marts 2010

Institutionernes ledere og bestyrelsesformaend er Borneringens hojeste myndighed, og de udger i
fellesskab Berneringens reprasentantskab. Reprasentantskabet modes en gang arligt, og pa dette mode
droftes og besluttes skriftlig drsberetning, regnskab og budget, samt eventuelle @ndringsforslag og valg
til Borneringens hovedbestyrelse. Institutionernes souschefer/afdelingsledere samt bestyrelsernes
nestformeand er ogsd inviteret som gaester til at deltage 1 reprasentantskabsmedet.

Det arlige representantskabsmode i Borneringen blev atholdt den 20. marts 2010 pa Padagogisk
Center, Frederiksberg.
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Pa reprasentantskabsmedet blev den skriftlice og den mundtlige beretning for 2009, drsregnskab for
2009 og budget for 2010 dreftet og godkendt. Derudover blev der foretaget valg til Borneringens
hovedbestyrelse.

Som representanter for lederne blev Birgitte Jorgensen (Stefansgirden) genvalgt og Birgitta Carlsen
(Den Gule Prik) blev nyvalgt og erstatter Kirsten Christensen (Rymarksvange Vuggestue).

Som reprasentanter for bestyrelsesformandene blev Merete Frohling (Ungdomsgirden og Pelikanen)
nyvalgt og erstatter Jorn Bendtz Hansen (Humlebo) og Karin Dubin (Falkonergirden) nyvalgtes til den
ledige plads.

Som ovrige medlemmer blev Kurt Brusgaard, Claus Hoegh-Guldberg og Jens Hessel alle genvalgt.

Endvidere blev Nanna Agerlin Petersen (Gronnebakken) valgt som suppleant for lederne. Der blev
ikke valgt suppleanter for hhv. bestyrelsesformeaend og evrige.

Pa vegne af hovedbestyrelsen var der en stor tak til Kirsten Christensen og Jorn Bendtz Hansen for
deres mangeirige indsats for Berneringen.

Den nyvalgte hovedbestyrelse afholdt efterfolgende konstituerende hovedbestyrelsesmade, hvor Gitte
Maribo blev genvalgt som formand for Berneringen, og tidligere formand Birgit Hemmingsen blev
valgt som nastformand for Berneringen.

Til repraesentantskabsmedet var planlagt et tema med oplag fra Emilia Van Hauen: ” FARVEL
EGOFEST - OG GODDAG TIL FORMAL OG FALLESSKABER med en ledelsesmassig vinkel”
Desvarre matte temaet aflyses da foredragsholderen ikke niede frem.

3. Arsmade den 29. april 2010

Arsmodet i Borneringen er arets samlingspunkt for alle dele af Borneringen. Til modet inviteres alle i
institutionerne — bestyrelse, ledelse og personale — samt samarbejdspartnere, hovedbestyrelse og ovrige
gaester.

Arsmodet 2010 blev afholdt pa Axelborg, Vesterbrogade i Kebenhavn, og i alt deltog ca. 220 deltagere
fra institutionerne, hovedbestyrelsen og gaster.

Arsmodet blev indledt med en tale fra Borneringens formand, Gitte Maribo, og dernast blev ordet
givet til Thyra Frank, som holdt et foredrag med titlen: "Livsglade og stjernestunder"”. Under den
overskrift gav Thyra Frank inspirerende eksempler fra sin dagligdag som leder. Det drejer sig bl.a. om
at skabe nogle rammer for de ansatte, der gor arbejdspladsen til et interessant og inspirerende sted at
vare. En arbejdsplads, som folk stir i ke for at blive en del af. "Hvordan skaber vi i fallesskab en
dagligdag, hvor alle pa tvars af organisationen foler et medansvar for at nd malet — hver dag?". Det gav
Thyra sit bud pa. Deltageren i arsmodet oplevede en karismatisk, humoristisk og hjertevarm Thyra
Frank, der i 2008 blev karet til "Arets Alle tiders Kvinde" og i samme ar blev karet til "Ridder af
Dannebrog". I over en time tryllebandt Thyra alle deltagere, der kvitterede for oplevelsen med stiende
applaus, smil pa leben og tarer i ojnene.

4. Hovedbestyrelse og forretningsudvalg i Berneringen

Der har i 2010 varet atholdt 4 meder 1 Borneringens hovedbestyrelse. Folgende emner har bla. varet
droftet:
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e Forberedelse af reprasentantskabsmede og arsmode

e Organiseringen af hovedbestyrelsens arbejde og ansvar

e Afrunding af projekt "Fremtidens institution — frihed gor en forskel”

e Modernisering af Borneringens hjemmeside

e [Initiativer og arrangementer for institutionernes bestyrelser

e Nye initiativer fra kommuner og ny lovgivning pa omradet

e Borneringens fxlles aktiviteter for institutionerne 1 2010

e Samarbejdet med de andre paraplyorganisationer og DLO

e Behandling af institutionernes ansegninger om ekonomisk stette og andre henvendelser fra
institutionerne

e Regnskab og budget for Borneringen

e Ansattelse af ny forretningsforer

e Indforelse af klynger / netvaerk i Kobenhavns Kommune

Det arlige temamode for hovedbestyrelsen blev afholdt den 18. november 2010. Der var sat flere
emner pd programmet;

e Revitalisering af psykologordningen
Hvor der kan konstateres en vigende eftersporgsel, samtidigt med at institutionerne onsker en
hojere grad af selvbestemmelse over bade timer og udgift. Der er siden arbejdet med en xndret
psykologordning — med respekt for den kvalitet Borneringen stir for sammenholdt med plads
til institutionernes individuelle onsker.

e Planlaegning af Borneringens 70 ars fodselsdag
Hovedbestyrelsen droftede Borneringens 70 ars fodselsdag den 28.2.2011 og planlagde at
igangsaette en rekke initiativer med henblik pa at fejre Borneringen. Der blev udpeget
tovholdere fra Hovedbestyrelsen og arbejdsgruppen blev siden suppleret med ledere fra
institutionerne.

e Plan for kolonien Ebbelokke
Kolonien er desvarre efterhanden ret slidt og der er behov for at fa undersogt muligheden for
en renovering. Samtidigt ses pa eftersporgslen efter kolonien og ikke mindst institutionernes
behov nir de er pa koloni. De indledende droftelser er i gang og ma forventes at fortsztte ind i
2011.

e Afrunding pa projekt Fremtidens institution
Projekt Fremtidens institution er nu afsluttet og Hovedbestyrelsen kan glade sig over frugtbare
droftelser. Der er fortsat hensat midler, som dog afventer Hovedbestyrelsens forslag til hvad de
resterende midler skal bruges til.

Borneringens forretningsudvalg har i 2010 atholdt 6 meder, hvor der, udover forberedelse af emnerne
til hovedbestyrelsesmoderne, iser er blevet droftet de mere drifts- og personalemassige sider af
Borneringens arbejde, herunder ansattelse af ny forretningsforer / direktor.

5. Okonomisk tilskud fra fonde og privatpersoner
Borneringen har igen 1 2010 med stor glede og taknemmelighed modtaget okonomisk tilskud fra en
rekke fonde og privatpersoner, hvilket bla. giver Berneringen mulighed for fortsat at drive

feriekolonien Ebbelokke og yde et skonomisk tilskud til institutionernes koloniophold.

I takt med at kommunerne ikke lengere onsker at afsztte okonomiske midler til feriekoloniophold for
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daginstitutionerne, er det af stor betydning, at Berneringen fortsat med velvillig ekonomisk bistand fra
anden side kan tilbyde bornene i Borneringens institutioner et dejligt koloniophold i smukke omgivelser
pa Ebbelokke.

6. Samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere

Som paraplyorganisation for selvejende institutioner har Berneringen ogsia i 2010 pa vegne af
institutionerne deltaget i dialog og meder med de enkelte kommuner, nar der 1 kommunerne er blevet
truffet storre beslutninger med betydning for alle kommunens institutioner eller for den enkelte
selvejende institution — bl.a. omkring de nye madordninger for bernehaveborn, nye ledelsesstrukturer i
kommunerne, budgetbeslutninger, nye dokumentationskrav og nye okonomiske styringsredskaber m.v.

Dialogen har siden midten af 2010 varet domineret af Kobenhavn Kommunes beslutning om at
indfore kommunale klynger og selvejende netvaerk. Borneringen har mattet konstatere at “netveaerk ikke
er en blomst, som er vokset 1 vores have”. Men nu hvor beslutningen endegyldigt er truffet arbejdes
malrettet for at understotte institutionerne i etableringen af netveark.

Generelt kan konstateres, at kommunerne har haft en gkonomisk opbremsning i 2010 og efteraret har
budt pa besparelser i alle kommuner.

Borneringen har i 2010 intensiveret samarbejdet med de andre paraplyorganisationer og DLO, og har
bl.a. deltaget i det arlige moede i DLO’s organisationsudvalg, hvor paraplyorganisationernes formeaend og
forretningsforere drofter forskellige emner af fzlles interesse.

I DLO-regi fortsatte ogsd i 2010 samarbejdet mellem paraplyorganisationernes forretningsforere, der
arligt afholder 3-4 meoder, hvor sager af fazlles interesse droftes med fokus pa de fzlles vilkir og
begransninger for selvejende institutioner — bade generelt og i forhold til de enkelte kommuner.

I efteraret 2010 blev i DLO regi igangsat et arbejde med at se pd en fremtidig struktur for DLO. Der
blev nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af formand Gitte Maribo fra Berneringen.

7. Bestyrelserne i institutionerne
En af Borneringens vigtigste opgaver er at tilbyde institutionernes bestyrelser radgivning og vejledning i
alle de former for sager, som bestyrelserne ensker at fa bistand til.

Ogsi 1 2010 har Borneringen sd vidt muligt deltaget i moder og radgivet bestyrelserne, ndr der har veret
behov herfor. Isar i forbindelse med bestyrelsernes godkendelse af institutionens arsregnskaber, 1 storre
personalesager, i forhold til nye kommunale tiltag og onsker, ved sammenlegning med anden
institution, ved storre strukturomlaegninger eller byggesager, samt i juridiske sporgsmail soges
Borneringens bistand som ridgiver og som deltager i meder og forhandlinger. Som noget nyt har flere
institutioner 1 2010 vaeret interesserede i at undersege muligheden for at blive private.

Derudover tilbyder Borneringen ogsa bestyrelserne forskellige temameder og kurser i lobet af aret. 1
2010 har der vxret atholdt temamede om privatinstitutioner og vearet atholdt kursus for nye
bestyrelsesmedlemmer om bestyrelsens ansvar og pligter.

8. Institutionernes ledelse

En af Borneringens hovedopgaver er at tilbyde institutionernes ledelser al den radgivning, vejledning,
vidensdeling og inspiration, som institutionernes ledelsesteam ma have brug for i dagligdagen.
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Udover den lobende kontakt, telefonsamtaler, meoder m.v. med den enkelte institutions ledelse legges
der derfor i Borneringen meget stor vagt pd at kunne atholde minedlige ledelsesmoder, hvor alle
institutionernes ledelsesteam (leder, souschef, afdelingsleder) inviteres til at deltage.

I 2010 har der vzret afholdt 8 ledermoder for ledelsesteam i Borneringens institutioner. Der har i
gennemsnit deltaget 35-40 ledelsespersoner fra institutionerne i ledermoderne.

Udover almindelig orientering fra Berneringen og institutionerne er der ogsa blevet dreftet bla.
folgende temaer:

e Droftelse og fastlegges af arets faelles aktiviteter 1 Borneringen

e Droftelse af psykologordning og muligheden for ydetligere tilpasning

e Gennemgang og droftelselse af Borneringens traditioner og arrangementer

e Orientering af felles interesse om aktuelle emner 1 kommunerne og institutionerne

e Lobende otientering om regler for bla. langtidssygefravar, mulighedserklaeringer, formelle og
uformelle samtaler i dagligdagen i institutioner m.v.

e Beslutning om indhold i kurser, temadage og studieture 2010 i Borneringen — herunder
beslutning om lederstudieturen Barcelona i 2010

e Forberedelse og evaluering af reprasentantskabsmodet og arsmodet 2010

e Afrunding af projekt "Fremtidens institution — frihed gor en forskel”

e Planer for ferickolonien Ebbelokke

e Planlaegning af Borneringens fodselsdag

e Hjemtagelse af service til det personalejuridiske omride

e Opfolgning pa direktorens besogsrunde til samtlige Bornerings institutioner

Udover de fzlles ledermoder afholdes ogsa hver mined ledermeder kommunevis til droftelse af
kommunespecifikke problemstillinger. Ledermodet i juni foregik i Det nye Skuespilhus med en
spendende rundvisning og efterfolgende frokost, og 1 december blev medet traditionen tro afsluttet
med en falles frokost for alle.

Arsledermedet for ledere, souschefer og afdelingsledere afholdes kun i ulige 4r, hvor der ikke er
studietur, hvorfor det naste gang bliver 1 2011.

Netvarket for souschefer og afdelingsledere 1 Borneringens institutioner, som blev startet i 2008, har i
2010 atholdt 5 fzlles moder, hvor der har vaeret fokus pa souschefens/afdelingslederens rolle, konkrete
erfaringer og udfordringer som mellemleder i en institution. Netvarket indkalder selv til moder, sorger
for indhold og opleg, og bruger ogsd hinanden i dagligdagen til konkret sparring og ridgivning. 1
efterdret 2010 havde netvarket et inspirerende oplag om souschefens rolle.

9. Lederstudietur til Barcelona maj 2010

Hvert 2. ar (lige ar) arrangerer Borneringen en studietur for lederne i institutionerne — og i maj 2010 var
ledere, souschefer, og afdelingsledere fra institutionerne og 2 Medarbejdere fra Borneringen, Michael
Geneser og Winnie Kronholm, samt Borneringens formand, Gitte Maribo, pa studietur til Barcelona.

Studieturen var planlagt af studietursudvalget, bestiende af Hanna (Humlebo), Ole (Syvstjernen) og

Daniel (Ungdomsgarden) og arrangeret af konsulentfirmaet Vilsbell. Studieturen havde et godt og
fagligt interessant program med fokus pé idret og bevagelse 1 institutionernes dagligdag.
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10. DHL-stafetten i Fellesparken

Borneringen arrangerede igen i september 2010 en fzlles deltagelse i det arlige motionsleb, DHIL-
stafetten i Feelledparken. Fra Borneringen var der tilmeldt ca. 100 fra institutionernes ledelse, personale
og bestyrelser, og alle fik en god og anstrengende lobetur - og efterfolgende hyggeligt samveer i et falles
telt. I 4r - som noget nyt — var der tilbud om fazlles grillmad, salat og drikkelse arrangeret af
Borneringens sekreteer med hjxlp fra kekkendamen i Louis P.

Det hurtigste hold blandt Borneringens deltagere fik til fodselsdagsfesten den 4. marts 2011 overrakt
vandrepokalen.

11. Kurser og temadage for ledelse og medarbejdere

Borneringens ledergruppe vealger hvert andet ar medlemmer til et kursusudvalg, som hvert ar
planlegger indhold i rets tilbud om kurser og temadage i Borneringen til efterfolgende godkendelse pa
et ledermode i Borneringen.

Der lzegges vagt pa, at kurserne er tilpasset de aktuelle behov i Borneringens institutioner, og at arets
kurser og temadage er malrettet til bade ledelser, personale og bestyrelser i institutionerne tilknyttet
Borneringen.

Interessen for at deltage i kurser tilrettelagt 1 2010 var kraftig vigende, og flere planlagte kurser, blev
desvzarre aflyst. Dog har folgende varet atholdt:

e Juni 2010 ”Idrat og bevagelse i institutionen” v/ Anna Bahrenscheer
e November 2010 ’StrongBODY — sttongMIND” v/ Chris MacDonald
e November 2010 ”Bestridelsens ansvar og pligter” v/ Michael Engel

12. Jubilzer, leder/formandsskift, navneandringer m.v. i institutionerne
I forbindelse med merkedage 1 institutionerne i 2010 har repraesentanter fra Borneringen deltaget sa
vidt muligt.

Borneringen vil gerne benytte ogsa denne lejlighed til at takke afgdende bestyrelsesformand og ledere
for deres indsats gennem drene, og samtidig enske velkommen til alle de nye.

13. Psykologordningen
Borneringens psykologordning med to ansatte psykologer yder padagogisk/psykologisk bistand og
radgivning til personale og foraldre i institutioner tilknyttet Borneringen.

I lobet af 2009/2010 blev den nye model med et garanteret minimumstimeantal pr. institution afprovet
i praksis. Der kan i 2010 konstateres en vigende tilslutning til ordningen og sammenholdt med
institutionernes pressede okonomi har der varet droftet en mulighed for at lave en mere individuelt
tilpasset ordning. Med virkning fra 1.1.2011 er ordningen blevet revitaliseret og institutionernes betaling
er fastsat pa et lavere niveau, samtidig med at grundtildelingen er sat ned. Dermed hibes, at der
fremover vil vaere en bedre udnyttelse af ordningen.

14. Kolonien Ebbelokke

Borneringens feriekoloni Ebbelokke har i 2010 varet udlejet nzsten halvdelen af sesonen (april-
september) til Borneringens institutioner og andre institutioner. Derudover har kolonien ogsa varet
udlejet i stigende grad til private formal i weekender m.v.
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Borneringens koloniudvalg (bestiende af lederreprasentanter fra institutionerne) har ogsd i 2010
varetaget beslutninger om fordeling af koloniuger til institutionerne efter deres ansegning, samt
vedligeholdelse og nyanskaffelser m.v.

Der er ansat en okonoma pa kolonien, som serger for den daglige madlavning og rengering/indkeb
under institutionernes koloniophold, men som derudover ogsd varetager alle andre driftsmaessige
forhold i samarbejde med Borneringens koloniudvalg.

Der er i lobet af 2010 arbejdet lidt videre med planerne om en storre renovering af koloniens faciliteter
(bornehusene og isxr bernetoiletterne renoveres, flere og bedre faciliteter til overnatning og
kursusafholdelse for voksne m.v.). Desvarre har det ikke varet muligt at skaffe eksterne bidrag til
finansiering i det omfang, der var habet pa. Detfor afventer sporgsmalet om ombygning / renovering
den fremtidige eftersporgsel og institutionernes onsker til kolonien i ovrigt.

15. Borneringens medarbejdere og ledelse pa kontoret

I begyndelsen af 2010 matte vi sige farvel til Borneringens mangeirige forretningsforer Dorte Viero
Hansen, som havde valgt at sege nye udfordringer. Herefter blev der ivarksat en proces med at finde
hendes efterfolger. I maj maned var opgaven afsluttet og Nete Dietrich blev ansat som direktor, idet
man samtidig benyttede lejligheden til at modernisere titlen. . Nete Dietrich tiltradte 1 stillingen 1.
august 2010, men var aktiv i en rekke presserende sager hen over sommeren 2010.

Tilgangen af institutioner havde bevirket at der var behov for en udvidelse af personalet. Behovet blev
opgjort til henholdsvis V2 stilling til lon og 2 stilling til regnskab. Herefter blev Lotte Elleby ansat i den
delte stilling fra 1. februar 2010.

Et stort velkommen til bdde Lotte og Nete.

I lobet af 2010 har personale og ledelse pd Berneringens kontor i samarbejde med et eksternt
konsulentfirma  arbejdet pd at videreudvikle interne arbejdsgange og udvikling af

ledelses/teamsamarbejdet pa kontoret. Dette arbejde blev afrundet af den nytiltradte direktor i efterdret
2010.

Pa hovedbestyrelsens vegne

Gitte Maribo
Formand for Borneringen
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